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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag: siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;

"
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli, v
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell )
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell, y
0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,

Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Nehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Egitimin Tiirkiye Yiizyili’n1 hedefleyen en dnemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize ulagsmak adina
iilkemizin her sathinda tliretken olan ve elestirel diistinebilen, iletisimi gii¢lii ve is birligini 6ziimseyen nesillerin
gelisimi i¢in var giiclimiizle ¢aligmakta; egitim sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tim
kosullarmni igerecek bir 6zgiirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz.

Okul Oncesi egitimin 6énemini anlamis olmanin sorumlulugu ile Abdullah Ongen Anaokulu Midiirligii'niin 2024 -
2028 yillar1 arasinda bize kilavuz olacagina inandigimiz Stratejik Planimizi 5018 sayili Kamu Maliye Yonetimi Kanunu
cercevesinde hazirlamamiz kanun geregidir.

Tim Calisan personellerin ortak katkisiyla hazirlanan bu plan Stratejik Planlama, ortak bir anlayisla ortaya konan yol
gosterici nitelikte bir plandir. Insanlarimizi asrin gerektigi bir sekilde yetistirmek icin cahismak hepimizin gorevidir.
Bu ¢alismayi yaparken de planli, diizenli ve emin adimlarla ilerlemek gerekmektedir.

Stratejik Planimizin Abdullah Ongen Anaokulu’na, iilkemize ve tiim insanhga hayirlar getirmesini diliyorum.

Yusuf YILMAZOGLU
Okul Mudart
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

'Yonetim Kurulu

Uyesi

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Yusuf YILMAZOGLU Okul Midiirc  [Ugur UCUK Miidiir Yardimcisi

Ziibeyde AKYUZ Anasinifi Goniil Ekiz Anasinifi
Ogretmeni Ogretmeni

Halise PARMAK Anasinifi Dilara DEVECI Anasinifi
Ogretmeni Ogretmeni

Nazh SOYLER Okul Aile Birligi Aysen SOYTAS Anasinifi
Baskani Ogretmeni

Bahar KIZILELMA Okul aile Birligi [Nurhan CAMCI veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamigstir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Amag,

hedef, gdsterge ve stratejiler belirlenirken Adana MEM ve Saricam MEM stratejik planlari

dogrultusunda belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yOnlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disgindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
2019-2023 Egitim-Ogretim yilinda stratejik hedefler ve amaglarimiz dogrultusunda okulumuzda yapilan galigmalar icerinde
alarak istenilen hedeflere ulasilmaya ¢alisilmstir.Ulagilmak istenen amag ve hedefler %92 oraninda gergeklestirilmistir.
2024-2028 Egitim-Ogretim siiresi i¢inde belirledigimiz hedefler dogrultusunda okulumuzda kaliteli egitim-6gretim ortam
yaratarak Milli Egitimin belirlemis oldugu seviyeye cikartmaya calisilacaktir.Okuléncesi Egitim alan 6grenci sayilari
artirilarak, Veli seminerleri, veli katilim ¢alismalar: ile okuldncesi egitimin 6nemini velilerimizin, benimsemeleri
saglanarak, cocuklarimizin gelisim alanlar1 desteklenecektir.
Durum analizi béliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmigtir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e (Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, 2010 tarihinde egitim 6gretime agilarak hizmet vermeye baslamistir. Okulumuzda: 6 derslik, 1
oyun alani, 1 mutfak,1 yemekhane, 1 rehber O6gretmen odasi, 1 miidiir odasi ve Imiidiir yardimcis1 odasi
bulunmaktadir. Okulumuzun bahge diizenlemesi yeterli bulunmaktadir. Okulumuz Egitim 6gretimine 5 yas ve 4
yas gruplarinda sabah ve 6gle gruplar1 olmak iizere yarim giin ikili egitim vermektedir. Okulda 2 yOnetici, 12
kadrolu 6gretmen, 1 rehber 6gretmen 2 iicretli personel 2 ISKUR personeli gérev yapmaktadir. Ismma klima ile
saglanmaktadir. Aydinlanma elektrikle saglanmaktadir. Binanin sehir icme suyu sebekesi vardir. Pis su borulari ile
birlikte diger atik sular sehir kanalizasyon borusuna baghdir. Okulumuz yarim giin 12 sube hizmet vermektedir.
Gruplar olusturulurken ¢ocuklarin geligim seviyeleri ve yas gruplar1 g6z 6niinde bulundurulmakta olup halen 250
ogrenciye egitim verilmektedir. Her smifin kendine ait, kitaplig1 bulunmakta, ¢ocuklarin ilgilerine ve yas
seviyelerine uygun kitaplar bulunmaktadwr. Okulun ayrica bir deposu bulunmamaktadir. Gida ve v.b. alimlari
cinsine gore gilinliik, haftalik en fazla 30 giinliik yapilmakta gidalar yemekhanede bulunan buzdolaplar1 ve diger
dolaplarda muhafaza edilmektedir. Okulumuzda 2 yonetici odasi, 1 Personel (Ogretmen, Hizmetli Tiim personel)
odas1 mevcuttur. Yemekhane, Antre (giris) okulun diger boliimlerini olusturmaktadir. Okulumuz 576 m2’dir.
Pencerelerin ¢ift cam yapilmasiyla 1s1 kayb1 dnlenmistir Okulumuz 6gretmenleri genctir. Mesleklerinin basinda
olmalarmdan dolay1 heyecan dolu olup kendilerini gelistirme acisindan isteklilerdir.
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Velilerimizin biiyiik bolimii okuma yazma orani orta egitime Onem veren kisiler olmasi dolayisiyla

olumlu, Bireysel gorliigmelere yer verilmektedir. Aktivitelere katilamamalarindan dolayr olumsuzluk
yaratmaktadir. Bircogu farkli illerden gelmis farkli kiiltiirde kisilerden olugsmak olup bu da farkhi kiiltiirde
cocuklarmn bir arada olmasini saglamasi a¢isindan olumlu yonleri de bulunmaktadir. Ancak velilerimizin aidatlar1
diizenli yatirmamasi okulumuz ihtiyaglarini gidermekte sorun yaratmaktadir.
Okulumuzda yapilan toplantilarda ve veli toplantilarinda okulun sorunlar1 konusulmakta ve egitim seviyesinin
yiikseltilmesi i¢in gerekli olan yapilanmalardan s6z edilmekte ve bu toplantilar sonunda alinan kararlar
uygulanmaya c¢aligilmaktadir. Smiflarimizda veli katilimlar1 yapilarak,veli ziyaretlerine de Oncelik problemli
cocuklara verilerek , okul-aile igbirligi i¢ginde bulunulmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulun Teknolojik ve Egitsel Alt Yapisinin Giiglendirilmesi yapildi.Tiim siniflara Internet baglantisi saglandu.
Maddi yetersizlik yasayan ¢cocuklarin erken ¢ocukluk egitimine alinmasi icin okuldncesi yonetmenligi geregi ticretsiz
olarak alindi.Hijyen ve is giivenligi egitimleri ¢alisanlara yapildi. Bina ve sinif ici eksikliklerin okul oncesi aidat
hesabindaki biitceden zaman zaman karsilandi.okul miidiirii tarafindan her ay dizenli olarak 6gretmenlere iletisim
ve okuldncesi programi dogrultusunda bilgilendirme toplantilar1 yapildi. okul giivenligi ile ilgili kamera sayilari
artirildi ve Yiiksek kalitede kamera alimi yapildu.

Okulun  fiziki sartlarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢cin okulumuzda egitici mataryal sayisi
artilrildi.Egitici oyuncak alimi yapildi.Her ay diizenli olarak aile egitim seminerleri okul rehberlik servisi araciligiyla
gerceklestirildi. Sinama,Tiyatro ve alan gezileri yapildiinternet tabanh Elektroy programi ile 6grencilere online
egitimler sunuldu. Ogretmenler OBA(Ogretmen Bilisim Agi)iizerinden Hizmet ici egitime katildilar.uyum problemi
yasayan ogrenciler icin veli ziyaretleri gerceklestirildi.Aile katilim ¢alismalar1 dogrultusunda her hafta bir veli okula
davet edildi.

Okul kayit bolgesinde bulunan égrenciler tespit edildi. Ogrenci sayisina gére subeler olusturuldu.okul kayit
bolgesinde bulunmayip, 6grenci velilerinin talep etmesi iizerine diger kayit bolgelerinden de okuldncesi okullasma
oranini artirmak i¢in 6grenci kayitlar1 alindi. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilmalar:
%70 oraninda sagland1.Okul agilmadan bir hafta énce veli toplantilar1 yapildi. Ogrencilerin okula uyumu ile
ilgili seminer verildi. 6zel egitime ihtiyaci olan ve 6zel bir durumu olan ¢ocuklar tespit edildi ve gerekli olan
onlemler alindi. kayit bolgemizde 2024 yili haziran ayinda 6 derslik 12 sube toplam 255 6grenci ile %92
okuldncesi okullasma oranina ulasild1.2019-2023 stratejik plani %90 oraninda hedef ve performans géstergelerinde
hedeflenen sonuglara ulasilmis olup; Mevcut cevre sartlari, riskler ve tst politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda giincellenerek kurumsal kapasite,
kurumsal erisebilirlik ve egitimde kalite alaninda yeni 6lg¢iitler belirlenmelidir.

2.3. Yasal Yiukiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytkleyen, okul/kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ytuktumliliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amac ve hedeflerin sinirlar gizilir.
Idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina gikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig: ile bu yasal yiikiimliliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar

mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iligkin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlig: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e [1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Politika

Belgesi
Milli E gitim Bakanligi Kurumsal Kapasitenin Artirllmasi-Egitim Ogretimde Erigim ,katilim
Stratejik Plani ve kalitenin Artirilmasi

i1 Milli E gitim Muduarlaga Kurumsal Kapasitenin Artirllmasi-Egitim Ogretimde Erigim ,katilim
Stratejik Plani ve kalitenin Artirllmasi

il(;e Milli Egitim Mudurligi Kurumsal Kapasitenin Artirllmasi-Egitim Ogretimde Erigim ,katilim
Stratejik Plan ve kalitenin Artirllmasi

MEB, il milli egitim miidiirliigi ve ilce milli egitim mudiirliigl stratejik planlar incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda géz 6niinde

bulundurulmasi gereken bir unsurdur.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Sinema -Tiyatro-Alan gezileri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Yilsonu Gosterileri

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Seminerler
Kurslar

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi Yo6netim Kurulu Kararlari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

OkulOncesi Egitim Programi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

OkulOncesi Egitim Programi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

OkulOncesi Egitim Programi

Ders dis1 faaliyetler

Toplantilar
Geziler
Ev gezileri

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve

uriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acgisindan paydas, bir okulun veya kurumun triin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi
icin cok 6nemlidir. Bagarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, midiir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim miuidiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrislerde Gosterilmistir.
Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in
anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu silirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarin
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplant1 gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu boéliimde yer
verilmelidir. Okul /kurumlar icin -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan ig

ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz silireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
yeterliliklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini

ozelliklerini, yeteneklerini,

belirlemek icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ic¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci

uyruklu ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayh
siiflandirmalart  kapsamaldir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda yiiriitiilen hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar tarafindan isbirligi ve koordinasyon
icerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim 6gretim siirecinde herhangi bir olumsuzluk durumunda veya
faaliyetler ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her
kademesinde dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve onerilerini dikkate almaktadir. Iletisim yontemleri
cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan EBY'S
de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acgidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin
cesidine ve niteligine gore, kurum ici gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Y 6neticiler
tarafindan, Ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alanmi birakilmaktadir. Bu durum,
ogretmenlerimizin daha verimli olmasmi ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir. Sevgiye dayali
egitim anlayisimiz ve olumlu iletisim yOntemlerini kullanmamiz ¢evrede tercih edilen bir okul olmamizi
saglamistir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalarr takvime uygun olarak baslatilmistir ve
sistem igerisinde olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi
birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama c¢alismalarinin sahiplenilmesine ve saghikli bir sekilde
yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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2.7.1.Insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmahdir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis},

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢c duyulan branslar ve ihtiyac says;,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayis},

Personelin nasil atandigy,

Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yl,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda c¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Midiiri Y 6netim ve insan Kaynaklari
Miidir Yardimcisi Y 6netim ve insan Kaynaklari
Ogretmenler Egitim-Ogretim
Yardimci Hizmetler Personeli Temizlik ve Biiro Hizmetleri

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Yil 1 100
10....Uzeri 1 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
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Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari
Ad1ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
. 5 MEB Birim Amirlerinin 023 2023007
Yusuf YIEMAZOGLU | Miidiir Ogretmen Bilgilendirme 736
Semineri
Yusuf YILMAZOGLU  |Miidiir Yonetici Gelistirme 2022 2022010
Programi Semineri 2 992
Yusuf YILMAZOGLU Midir Okul Oncesinde Drama 2022001
Egitimi Semineri 581
Ugur UCUK Midiir Yardimaist | Okul Yoneticilerinin 2023 2023008
Rehberlik Koordinasyon 132
Egitimi Semineri
Ugur UCUK Midir Yardimest — Birim Amirlerinin 2023 2023007
Ogretmen Bilgilendirme 736
Semineri
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
Hizmet Siireleri
Okuléncesi
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l 3 3
11-15Y1l 10 10
16-20
20 ve lzeri
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Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram

Yil i(;erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil i(,'erisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Aysen SOYTAS OKULONCES |§ze| Yetenekli Ogrencilerin  [2023 20230038
; Ayirt Edici Ozellikleri 70
] Semineri
Aysen SOYTAS OKULONCES 21 .yy. Becerileri Egitimi 2023 20230038
I ] Semineri 45
Gonil EKIZ OKULONCES |Oyun Yoluyla Ogrenme 2022 20220103
] I ] Egitimi Semineri 22
Ziibeyde AKYUZ OKULONCES | Aktif Ogretim Yontemleri 2023 20230038
] I ] Semineri 47
Ayse Ozge SAHIN iOKULONCES Zaman Yonetimi Semineri  [2023 20230024
52
Ayse Ozge SAHIN OKULONCES 21 yy. Becerileri Egitimi 2023 20230038
I ] Semineri 45
Filiz KAYTAN OKULONCES |Etkili Iletisim ve Sinir 2023 20230038
I ] Cizebilme Semineri 32
Filiz KAYTAN OKULONCES |Qkul Oncesi Donemde 2022 20220112
I Kapsayici Egitim 17
Uygulamalari Semineri
Halise PARMAK QKULC’)NCES Okul Kilttrinin 2023 20230038
] I ] Gelistiriimesi Semineri 56
Nazlt SOYLER OKULONCES |Uzman Ogretmenlik Egitim  [2023 20230043
I ] Programi Semineri 31
SELEN BAHADIR OKULONCES |Qkullarda Hijyen Egitimi 2024 20249828
I Semineri 88
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egiti Hizmet
Gorevi Erkek Kadin e 1zme Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 lise 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
'Yénetimsel Isler

Okul /Kurum

Midiirt

e [Y6netim ve Personel isleri
Midiir Yardimcisi

.. Egitim Ogretim
Ogretmenler & &

. Temizlik ve Yemek Hizmetleri
Yardimci Hizmetler

Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

A = Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim

% % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.2 Teskilat Yapisi

Yusuf YILMAZOGLU
Ugur UCUK Nazli SOYLER
Aysegiil DEMIR Selen BAHADIR Halise PARMAK

KARA

Ziibeyde AKY(Z

Seda ISTANBULLU

Ayse Ozge SAHIN

Ganil EKiz

Dilara DEVECI

Filiz KAYTAN

Aysen SOYTAS

Senem BORQZANCI

Nurhan CAMCI

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin

sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiinildigu de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 4 3
Televizyon 6 6
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Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi 0

Ekipman Odasi 0

Kiitiiphane 0

Rehberlik Servisi 1 1 0

Resim Odasi 0

Miizik Odasi 0

Cok Amacl Salon 1 1 0

Derslik 6 0 6 0

19



2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, blitge biiyiikligli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢ce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 50.000 100,000 150.000 200.000
Okul Aile Birligi 100000 50000 60.000 70.000 80.000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger(Okuloncesi Katki Pay) 900000 2.200.000  [2.500,000  [3.000,000  }4.000,000
TOPLAM 1000000 2.300.000  [2660.000 3220.000 4280.000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama ttirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gida Her tiirli Gida Malzemeleri Giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 345000  {100000 450000 [100000 350000 (100000
Kii¢ciik Onarim 50000 50000 50000
Bilgisayar Harcamalari 50000 50000 50000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 50000 50000 50000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 25000 50000 50000
Kirtasiye 25000 100000 50000
GENEL 300000 400000 350000

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 68renci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gecen
0grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

e Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

e Spor kuliibui faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayis], onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alinan izin siireleri, sevk alma siklig1-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 68rencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amaclh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disari gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigy, yakit tiird, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma c¢alismalar: (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger arac¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclar:1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diller belirtilir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkl1 egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stlirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumunbulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ s kapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlar,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagihmy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalar,

® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktr.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimcl olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢cin temel tegkil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi1 6nemlidir.

2.9.1. Giglii Yonler

Glgli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger lirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigi
hususlardir. Gii¢lii yonler yetenekli is giicii ve gli¢lii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik
alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun tstesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yoOnlerin Dbelirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

e Smif Mevcudumuzun Standartlarda Olmasi.
e Devamsizlik Oraninin Diistik Olmasi.
e Ogrenci Davraniglarindaki Olumlu Tutumlar.

(")grenciler N ) ) _
e Egitime Acik Bireylerin Varlig1.
e Okullagma Oraninim Iyi Durumda Olmas.
e  Ozverili olmalari, yakin ¢evrede oturmalari
Cahsanlar e Degisim ve gelisime agik idareci ve 6gretmenlerinin olmasi.
e Teknolojiyi iyi kullanan yonetici ve 6gretmenlerinin olmast,
e Egitime istekli olmalar1
Veliler e Okul ve aile igbirligi i¢cinde siniflarda veli katilim1 ve veli ziyaretleri

yapilmaktadir.

e Okulumuzun ulagimi kolay bir konumda olmas1

Bina ve Yerleske .
e Bahgesinde oyun alaninin olmasi
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Bagimsiz bir bina olmasi
Giivenli ve temiz egitim-0gretim ortaminin olmast

Teknolojik Donanim

. Yeterli ara¢ gereclerin temin edilebilmesi
Giivenli ve temiz egitim-0gretim ortaminin olmast
EBA-MEBBIS-ADABIS Modiillerinin Etkin Kullanilmas.

Biitce

Katki paymin alinmasi olmasi

Yonetim Siirecleri

Alaninda uzman kisilerin olmasi
Sosyal aktivitelerin sik¢a diizenlenmesi

Tletisim Siirecleri

Okula iletisim yoniinden ulagimin kolay olmasi

Norm ve Kadro ihtiyac

Y onetici Norm Kadrosunun Tam Olmasi.

Zayif Yonler:

Yaslarinin kii¢iik olmasi, hava kosullarindan daha ¢ok

Ogrenciler etkilenmeleri Ogrencilerin, Sosyal Etkinliklerde Yetersiz Kalmasi.
Kadrolu hizmetli personelinin olmamasi

Calsanlar Ogretmenlere Yonelik Mesleki Gelisim Etkinliklerin Azlig1.
Velilerin seminerlere katilimlarmin az olmas1
Okul ¢evresindeki insanlarin ekonomik ve sosyal yonlerinin zayif

Veliler olmasi

Yeterli sosyal tesis olmamasi

Bina ve Yerleske

Bahgenin peyzaj diizenlemesinin olmamast
Binanin Tip Projeye uygun olarak yapilmamasi

Etkinlik oda sayisinin yetersiz olmas1

Donanim

Spor,labaratuvar,projeksiyon vb.araglarin olmamasi

Biitce

Okul aidat katki payinm ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz olmasi

Yonetim Siirecleri

Yerel yonetimlerin egitime ve okullara olan ilgisizligi

Tletisim Siirecleri

Teknolojinin aktif kullanilmamasi
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Norm ve Kadro Thtiyaci e Ogretmen Normunun Fazla Degisken Olmast.

e Sik Sik Atama Ve Degisiklikler.

2.9.2. Firsatlar

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢cikan ve okul/kurum i¢in avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul /kurumun kontroli
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 cergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi

olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul /kurumun talep ettigi 6denegi merkezi bilitceden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
e (Cevre analizi bulgular, uist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve
hedefleri
e Toplanti1 Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)
e Paydas analizi sonuglari
GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuclari1 Tablo
21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Firsatlar:

Politik

e Kolluk kuvvetlerine kolay ulasarak diger okullara yakin olmasi,Milli

Egitimin Biinyesinde yer almak
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Ekonomik

Okul aidat1 katki paymnin alinmasi

Sosyolojik

Bulundugu konumdan dolay1r Ogrenci sayisinin olumlu yonde

etkilemesi

Teknolojik

Okulda internet bilgisayar vb.bilisim aglarinin kullanima agik olmasi

Mevzuat-Yasal

Kaynaklara kolay erisilir olmasi

Bulundugu iklimin ¢ok sert olmamasi

Ekolojik
Tehditler:
Sik Sik Degisen Yasal Diizenlemeler
Politik Kurum Standartlarmin Sik Degisimi
Aidatlarin diizenli ve zamaninda yatirilmamasi
Ekonomik N L.
Odenek yetersizligi
Veli egitim seviyesi ve okul seminerlerine aktif katilimin olmamasi
Sosyolojik Velilerin, “dogru ana-baba tutumlar1” konusundaki egitimlerinin
yetersiz olusu
Okul  Oncesi  egitimin  zorunlu  olmamasindan  dolay1
Teknolojik
yaygilagmamasi
Sik Degisen Mevzuat

Mevzuat-Yasal

Uygulamalarin Sonuglarmin Belirsizligi

Ekolojik

Cevrenin sosyokiiltiirel degerlere farkindaliginin yetersizligi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiglii Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis ¢evrenin

sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz o6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular: i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikgci 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal
O0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalariny,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi st
yoneticidir. Ust yénetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun gorisiini
almaldir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklar) yerine getirmek icin variz?

e Uzun vadede bagsarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya c¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki calismalarinin bu perspektif temelinde yiiritiilmesi gerekir.

3.1.Misyon

Tirk Milli Egitimi'nin ve Okul 6ncesi egitimin amaclar1 dogrultusunda, 6grencilerimizin en st diizeyde bilgi
ve beceriye sahip olarak, dogaya, insanlara, ¢evreye, etik degerlere 6nem veren, sorumluluk alabilen, kendine
glivenen ornek cocuklar yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Okul 6ncesi egitimde; topluma 6rnek bir kurum olarak geleceg§imizin giivencesi olan ¢ocuklarimiza ve

onlar1 bize emanet eden ebeveynler adma kaliteli hizmet vererek gelecege umutla bakabilen, Atatiirk¢iiliigii
benimseyen, analiz ve sentez yapabilen, bilingli, umutlu ve giizel ahlakli cocuklar yetistirmek.
Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {iist
kurul tarafindan onaylanmistur.
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3.3. Temel Degerler

1)Miidiirliigiimiizde Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 degerlerimizi olusturur.
2)Miidiirligiimiizde adalet, esitlik ve tarafsizlik anlayisina gore is ve islemleri yiirtitiiriiz.
3)-Milletimizin daima en iyiyi hak ettigine inaniriz.

4)-Kimden gelirse gelsin, her dneriye acik oluruz ve bunlar1 dikkate aliriz.

5) -Milli kiiltiirtimiizii koruma ve gelistirme bilinci igerisinde hareket ederiz.

6)- Toplumun diislince ve ahlaki temizligine katkida bulunuruz.

7-Biz, kendimize ve birbirimize giiveniriz.

8- Biz birbirimizle degil, kendimizle yarisarak hep daha iyiye ve giizele ulasmay1 hedefleriz.
9- Basary1 ekip ¢alismasi olarak goriiriiz.

10- Elestirilerimizi ¢6ziim Onerileriyle sunariz.

11- Her insan saygindir ve saygi gormeye layiktir anlayisiyla hizmet ederiz

12- Esitlik ilkesi inanci ile ¢aligiriz.

13- Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

14- Firsat buldukca 6diil verir, mecbur kalmadik¢a ceza vermeyiz.

15- Yoneticiler ve calisanlar arasinda, hizmete yonelik saglikli iletisim vardir.

16- Geligsmelerin, yeniliklerin siirekli izleyicisi ve yaraticisiyiz.

17- Ulkemizin geleceginden kendimizi sorumlu tutariz.

18- Cagdas ve saygin bireylerin saglikli ve temiz bir ¢cevrede yetistirilecegine inaniriz
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak icin durum
analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amaglar ve bu amaglari gergeklestirmeye yonelik hedefler
belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiltr. Bu
calismalar cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlar1 belirtirler.
Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya
yonelik okul/kurumun kurumsal doniisiimini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun
misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur. iddiall ama gercekgi ve ulagilabilir olmali ve hedefler icin bir
cerceve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmahdir. Ust politika belgesi olan stratejik
planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglari tamamlayici nitelikte olmalidir.
TEMA-Kurumsal Kapasite
A1l Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
A2 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
TEMA-Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok y&nli
gelisimleri saglanacaktir.
TEMA-Egitim ve Ogretimde Kalite
A4 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlii
gelisimleri saglanacaktir.
A5 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi

4.2. Hedefler

Hedefler, amagclarin gerceklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢cikt1 ve sonuclarin tanimlanmis bir zaman dilimi
icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi
gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarh olmasi gerekir. Durum
analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. Acik, anlasilabilir,
somut, Ol¢tilebilir, sonu¢ odakli zaman gercgevesi belirli bir sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmasi
gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle birlikte sunulur. Bu
gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans gostergesidir.

Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 5 amag altinda yer alan 6 hedef asagida listelenmistir
TEMA-Kurumsal Kapasite

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir
H1.2 Egitim ve O0gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir

H1.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek risk etmenlerini
azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar yurutilecektir

H2 Okul dncesi egitiminin niteligi artirllacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri
Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gésteren ve
performansinin dlciilebilir 6lctimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru
ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gercgeklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini 6lcmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
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yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

Genel performans hakkinda veri saglar,

Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

Nereye miidahale edilecegini belirler,

llerlemeyi élger.

Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 5 amag ve 7 hedef altinda yer alan 19 performans gostergemiz asagida
listelenmistir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

PG 1.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 1.1.2 Agilan ana sinifi derslik sayisi

PG 1.1.3 Okulda diizenleme yapilan acik hava oyun alani sayisi

PG 1.1.4 Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak olusturulan fiziki mekanlar sayisi

PG 1.2.1 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG 1.2.2 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi
PG 1.2.3 Uzaktan Egitim Hizmet I¢i Alan 6gretmen sayisi

PG 1. 2.4 Yiiz yiize hizmet ici egitim alan 6gretmen sayisi

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katim

PG 1.1.1 Aday kayittaki bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)
PG 1.2.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%)

PG 1.1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayisi

PG 1.1.4 Aile katilim calismalarina katilan Veli Sayisi

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%)

PG 1.2 Egitim 6gretim y1h siiresince a¢ik hava etkinligi yapilan egitim giinii orani (%)

PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi

PG 1.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan 8grenci orani orani (%)

PG 1.2.2 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenen kurum orani (%)
PG 1.2.3 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani

PG 1.2.4. Akademik gelisim alanina ydnelik calisma yapilan 68renci orani

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu
TEMA-Kurumsal Kapasite

Amac¢1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yidl | 3.yil | 4.Yil | 5.Yl | Sikhig1 | Sikhigi

PG1.1.1 25 40 60 70 80 90 100 | 6ayda | Yilsonu
bir

PG1.1.2 25 40 60 70 80 90 100 | 6ayda | Yilsonu
bir

PG1.1.3 25 40 60 70 80 90 100 | 6ayda [Yilsonu
bir
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gelistirilecektir

PG 1.1.4 25 40 60 70 80 90 100 | 6ayda | Yilsonu
bir
RoorsinategB sy Abdullah Ongen Anaokulu
Saricam ilge Milli Egitim Miidiirliigii
is birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi ve Ogretmenler
Fiziki Mekan Yetersizligi
. Biitce Eksikligi
38 Giivenlik Zaafiyeti
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik hava
Stratejiler oyun alanlari vbJ _iy_ilest_irilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 250.000,00 TL
Tespitler Donatim Malzemesi Durumu
Fiziki derslik Sayisi
ihtiyaglar Okulun teknolojik Ihtiyaclari
Cevrenin Beklentileri
Amag 2 Egitim ve O6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir
Hedef 1.2 Egitim ve 0gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yidl | 3.yil | 4.Yil | 5.Yl | Sikhig1 | Sikhigi

PG1.2.1 25 50 50 60 70 830 100 Her Ay  [Y1l Sonu
PG 1.2.2 25 50 50 60 70 30 100 |[Her Ay ([Yil Sonu
PG1.2.3 25 50 50 60 70 30 100 |[Her Ay ([Yil Sonu
PG1.2.4 25 50 50 60 70 30 100 |[Her Ay ([Yil Sonu
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Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Saricam MEM-Saricam RAM

Riskler

Mesleki Yetersizlik
Kalifiye Eleman Eksikligi

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari
tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alaniile ilgili is bagi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve égretmenlerin dijital platformlar
aracihigiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baghlik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

250.000,00 TL

Tespitler

Bilin¢lendirme ¢alismalari

ihtiyaglar

'Yardimci Personel Durumu

Hizmet i¢i Egitim

TEMA-Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amacg 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir
Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Siklig1 | Siklig1

PG1.1.1 25 70 70 30 85 90 100 'Yilda Bir [Y1l Sonu
PG1.1.2 25 70 70 30 35 90 100  |Yilda Bir Y1l Sonu
PG1.1.3 25 70 70 30 35 90 100  |Yilda Bir Y1l Sonu
PG1.14 25 70 70 30 35 90 100  |Yilda Bir Y1l Sonu

Koordinator Birim

H5edefin ger¢eklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).
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is birligi Yapilacak Birimler

Sivil Toplum Orgiitleri
Muhtarlik

Belediyeler

Nufus Mudirligi

Riskler

Derslik Sayisi Yetersizligi
Maddi Yetersizlik

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan cocuklar basta
olmak tzere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

250.000,00

Tespitler

Maddi Yetersizlik Yasayan Ogrencilerin Tespiti

ihtiyaglar

Sozlesmeler
Bilgilendirme ¢alismalari

Aile Egitimleri

TEMA-Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 4 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir

Hedef 1.2 .Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimci olmak
amaciyla ¢alismalar yurutilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yil | 2.Yidl | 3.yil | 4.Yil | 5.Yl | Sikhig1 | Sikhigi

PG1.1.1 25 75 30 90 95 97 100 Yilda Bir Y1l Sonu
PG1.1.2 25 75 80 90 95 97 100  |Yilda Bir Y1l Sonu
PG1.1.3 25 75 80 90 95 97 100  |Yilda Bir Y1l Sonu
PG1.14 25 75 80 90 95 97 100  |Yilda Bir Y1l Sonu

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

36



Saricam RAM-Sarigcam ilge Milli Egitim Miidiirligii
is birligi Yapilacak Birimler
Maddi Yetersizlik
Riskler
S1 Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her c¢ocuk igin veri girisi
Stratejiler gergekle§tirile.ce£<_ti_r. o ) o . .
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 250000,00
Tespitler Ogrencilerin Gelisimsel 6zellikleri
ihtiyaglar lAile Bilgilendirme Calismalari
Amag 5 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artiriimasi
Hedef 1.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde

etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
yaratilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yil | 2.Yidl | 3.yil | 4.Yil | 5.Yl | Sikhig1 | Sikhigi

PG1.1.1 25 50 60 70 30 90 100 Ayda Bir [Y1l Sonu
PG1.1.2 25 50 60 70 30 90 100  |Ayda Bir|Yil Sonu
PG1.1.3 25 50 60 70 30 90 100  |Ayda Bir|Yil Sonu
PG1.14 25 50 60 70 30 90 100  |Ayda Bir|Y1il Sonu

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Sarigam RAM.
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Veli Katilim Istegi
Riskler
S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonug¢larindan yararlanarak gelisim
Stratejiler alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.
S2. Belirlenen calismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.
Maliyet Tahmini 250.000,00
Tespitler Olgekler
ihtiyaglar Okul Aile isbirligi
lAnketler

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlar1 i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak Bakanligimiz 2024-2028
Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir. (Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlar1)
Erisim ve egitim 6gretime katilim
Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite olmak iizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite temasinda mutlaka
amagc, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini
hazirlarken iist politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanligi1 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milli
egitim mudurliigii 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri
dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5"te okul/kurumlar icin hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer
verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB
Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari olusturulmustur..
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4.4, Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagmi gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler
olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik
belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer
verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

TEMA: Kurumsal Kapasite

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik hava oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi i¢in
kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda édenek talebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar aracihgiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar
yapilacaktir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak lizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile
iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim stirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme c¢alismalar1 yapilmasi
saglanacaktir

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuclarindan yararlanarak gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle ytriitiilecek
¢alismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen calismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amac¢ 1

Hedef1.1 50000 {50000 50000 [50000 [50000 250000

Hedef1.2 50000 [S0000 50000 (50000 (50000 [250000

Amag 2

Hedef2.1 50000 {50000 50000 (50000 [50000 250000

Amacg 3

Hedef1.1 50000 {50000 50000 (50000 [50000 250000

Hedef1.2 50000 {50000 50000 (50000 [50000 250000

Amacg 4

Hedef1.1 50000 {50000 50000 (50000 [50000 250000

Amag 5

Hedef1.1 50000 50000 (50000 [50000 [50000 250000

Genel 100000{150000 20000002500000(300000 (10000000
Yonetim 0 0 0

Giderleri

TOPLAM 135000 [1850000 [2350000 [2850000  [3350000 (11750000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6ntinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanir.
Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere
yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitillen veya yuriitilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle
iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amac¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina; amaclarin maliyeti ise
0 amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.

Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi durumunda ilgili
giderler agirlandirilarak dagitilir.

Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik olan 1sinma,
elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal égrenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
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elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6érneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100t asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir
Hedef 1.1 | % 85*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gercgeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 30 4 6 6 70
Okulda/kuru
mda
iyilestirilen
fiziki mekan
saylisl.
PG 1.1.2 40 25 75 60 70
/Acilan ana
sinifi derslik
sayisl
(viizde)
PG 1.1.3 30 30 70 70 70
Okulda
diizenleme
yapilan acik
hava oyun
alani sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %30oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %25 oraninda gergeklestigi, 2024-2025 egitim
6gretim yilinda PG 1.1.3 i¢in performansi %30 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Egitim ve O6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir
H1.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1 | % 90*

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim
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Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.2.1 30 40 50 70 70
Teknoloji
bagimhiligiyla
miicadele ile
ilgili
konularda
egitim alan
0gretmen
sayisl

PG 1.2.2 40 30 90 90 100
Hijyen, gida
glivenligi,
bulasici
hastaliklar ile
ilgili
konularda
egitim alan
0gretmen
say1s1

(yiizde)

PG 1.2.3 30 70 80 100 100
Uzaktan
Egitim Hizmet
ici Alan
0gretmen
say1s1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.2.1 i¢in performansin %40 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.2.2 i¢in performansi %30 oraninda gercgeklestigi,2024-2025 egitim
6gretim yilinda PG 1.2.3 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini

kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir
H2.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir
Hedef 1.1 | % 85*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangic¢ Sonu Gergeklesme

Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
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PG 1.1.1 Aday
kayittaki bir
sonraki yil
ilkokula
baslayacak
olan
cocuklardan
okula kayit
olanlarin
orani (%)
O0gretmen
sayisl

30 60 90 1 80

PG 1.2.2 Tiim
dersliklerin
doluluk orani
(%)

50 80 90 90 90

PG 1.1.3
Ebeveynine
aile egitimi
verilen okul
Oncesi cocuk
sayisl

20 40 6 70 70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %60 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performans: %80 oraninda gercgeklestigi, 2024-2025 egitim
6gretim yilinda PG 1.1.3 i¢in performansi %40 oraninda gerceklestigi goriilmeketedir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A4 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir
H1.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde
etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
yurutilecektir
Hedef 1.1 | % 85*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan [zleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig¢ Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1 e- 30 90 90 100 100
Portfolyo
hazirlanan
cocuk orani
(%)
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PG 1.2 Egitim | 50 25 40 60 100
O0gretim yili
stiresince agik
hava etkinligi
yapilan
egitim giini
orani (%)

PG 1.3 Egitsel | 20 30 40 60 100
degerlendirm
e ve tanilama
hakkinda
bilgilendirme
yapilan veli
say1s1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yi1linda PG 1.1 i¢in performansin %90 oraninda gergeklestigi goriillmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.2 icin performanst %25 oraminda gerceklestigi, 2024-2025 egitim
6gretim yilinda PG 1.3 i¢in performansi %30 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
A5 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artiriimasi
H1.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirlacaktir
Hedef 1.1 | % 80*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.2.1 30 25 40 50 100
Bireysel
psikolojik
danisma
yapilan 6grenci
orani orani
(%)
PG 1.2.2 Okul | 40 25 30 50 100
bahceleri
geleneksel
oyunlara
uygun sekilde
diizenlenme
orani (%)
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PG 1.2.3 30 30 40 60 100
Sosyal
duygusal
gelisim
alanina
yonelik
calisma
yapilan
0grenci orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yi1linda PG 1.2.1 i¢in performansin %25 oraninda gerc¢eklestigi gériilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.2.2 i¢in performansi %25 oraninda gerceklestigi, 2024-2025 egitim
6gretim yilinda PG 1.2.3 i¢in performansi %30 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhig1

X

X

Valilik

X

X

Milli Egitim Midiirlugii
Calisanlar:

X

X

Iige Milli
Miidiirlikleri

Egitim

Okullar ve Baghh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

[

Bayindirhk  ve  Iskan

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

V: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

= 3]
& g T . -
Paydas T |3 |E5 - % 35
5 A 5B o] )
S 1&g | S8 |EF 2
- =) SE Zz ~ ©
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amac ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

[T1 (0] =
Uriin/Hizmet | @ £ = 2|z o s| 5| B¢ g 3
E3| E| £ |g® T =8 3 ?
>l | #|2% E Tx E| £
2l gl a|ES : x5 g ¥
& ) s | T £ = & =l
8 £ 2 3 2 4 @ 3
= = ' - = A s g
(@] ~ < S =] =
= 2 ) -
Yararlanici = g S o
(Miisteri) I =l
Ogrenciler \/ 0 V NN
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar ) 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari )
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

V: Tamam O: Bir kisrm

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalhdir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii

O6grenmemize yardimci olabilirsin.

Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢cin tesekkur ederiz.

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki gortsleriniz almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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£ £
OGRETMENLER iCiN JE| E E | o g g
2s|s| §| 22 =&
KONU BASLIKLARI sz 2| £ |EE| E
NO 85| 5| 5|85| &
MM | X S 2 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl o)y [ O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()l () 1 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) ey o) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ) [ Q) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o)y 1O) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () ) o) L) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () [ Q) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtrtliir. () ()] ) [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] ) [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () ) [O) ()
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VELILER iCIN El E| g § §
v = = = [ o
gl s | N2 2
=2 2| £|EE|l E
KONU BASLIKLARI ES E| 2| EE| B
NO 28| 2 | S| &3 &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1) 1)) [
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1Y Oy a)y [ 0)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)) o)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik IOy lOrtory o)
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ ()Y [C)jC) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ()Y [ ()] () [ ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. ()Y () 1)) ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()Y () 1)) ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle O lorlolor O
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi () Ol 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda O lorlolor o)
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () [(C)Y[C)IC) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (C)Yl1C)YLO) [C)
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [y ) [ ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () [(C)Y [ C)IC) [ ()
16 | Okul, aktif veli katimini tesvik eder. () (C)Y [ [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. () )] C) | )
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [ () 1)) [
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ()Y () 1)) ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y () 1)) [C)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [C)]C) () [()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ylkimliiliikler ve mevzuat analizi, ist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak érnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihhm
1.1.0Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrari
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.2. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.3. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3.0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. 0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gogmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6.Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir luist 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
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2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. Yapay Zeka
2.2.2. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.2.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.3. Dijital Okuryazarlik
2.2.4. lletisim ve Is Birligi
2.2.5. Bilgi ve Medya Okuryazarhigi
2.2.6. Girisimcilik
2.2.7. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.8. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem c¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.9. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.10.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.11.Veri Okuryazarhgi
2.2.12.Sirdiirtlebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorl Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Davramis Degerlendirme Olgekleri
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2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Kiitiiphane
3.1.3. Cok amach Salon
3.1.4. Idari Béliimler
3.1.5. Okul Bahgesi
3.1.6. Atolyeler
3.1.7. Yemekhane
3.1.8. Tuvaletler
3.1.9. Oyun Alanlan
3.1.10. Bilisim Smiflar1
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.2. Kaynak Tasarrufu
3.3.Insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
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3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4.

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.0rganizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10.Okul Toplum Iliskileri

3.4.11.Kurumlar Arasl iletisim ve [s Birligi
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3.5.0kul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Tuvaletler
3.5.2. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.3. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.4. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.5. Bagimlilikla Miicadele
3.5.6. Gida Giivenligi
3.5.7. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.8. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.9. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangn
3.6.25. Cig
3.6.2.6. Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ergevesi olarak
hazirlanmistir.
- Asagida 3 tema/amac altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans
gostergelerinin belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer

almaktadir.

TEMA 1: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiiri: Anaokulu

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

Amag amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda

Hedef iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG 1.1. Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 1.2 Acilan ana sinifi derslik sayisi
PerformansGostergeleri [PG 1.3 Okulda dizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi
PG 1.4 lyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi

PG 1.5 Okulda diizenleme yapilan atolye sayisi
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Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, atélyeler, agik hava oyun alanlari vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

TEMA1: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turi: Anaokulu

Amag

A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve
glvenligi gelistirilecektir.

PerformansGostergeleri

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 1.2 Teknoloji bagimhhgiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG 1.3 Teknoloji bagimhhgiyla micadele ile ilgili konularda egitim alan ¢ocuk sayisi

PG 1.4 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG 1.5 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan veli sayisi

PG 1.6 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi
PG 1.7 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan destek egitim
personeli sayisi

PG 1.8 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi

PG 1.9 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlarti ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

TEMA 1: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag

A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef

H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PerformansGostergeleri

PG 1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici sayisi

PG 1.2 Hizmet ici egitim alan yonetici sayisi

PG 1.3 YUz ylize hizmet ici egitim alan 6gretmen sayisi

PG 1.4 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 1.5 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 1.6 Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 1.7 Uluslararasi projelere katihm saglayan 6gretmen sayisi

PG 1.8 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.9 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi
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PG 1.10 Yuksek lisans egitimini siirdliren 6gretmen sayisi

PG 1.11 Yiuksek lisans egitimini stirdiiren yonetici sayisi

PG 1.12 Yiksek lisans egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi
PG 1.13 Yuksek lisans egitimini tamamlayan yonetici sayisi
PG 1.14 Doktora egitimini stirdiiren 6gretmen sayisi

PG 1.15 . Doktora egitimini strdiiren yonetici sayisi

PG 1.16 Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi

PG 1.17 Doktora egitimini tamamlayan yonetici sayisi

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar

mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi €

saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirn

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilrr
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismal

TEMA 2: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Turii: Anaokulu

Amag

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef

H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

PerformansGostergeleri

PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢cocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)
PG 1.2 Tum dersliklerin doluluk orani (%)
PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk sayisi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢cocuklar basta olmak Gzere, tim ¢ocuklarin
aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

TEMA 3: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.
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Hedef

H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

PerformansGostergeleri

PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan g¢ocuk orani (%)

PG 1.2 Egitim 6gretim yili siresince agik hava etkinligi yapilan egitim giini orani (%)

PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi

PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%)
PG 1.5 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenen kurum orani (%)

Stratejiler

S1 Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk igin veri girisi gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim surecinde, her guin agik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama sirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme g¢alismalari
yapilmasi saglanacaktir.

TEMAS3 : Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

A1l. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin

Amag artiriimasi.
H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz
Hedef yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla

calismalar yurutulecektir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani
PG 1.1.2. Akademik gelisim alanina yonelik ¢calisma yapilan 6grenci orani
PG 1.1.3. Kariyer gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani

Stratejiler

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina yonelik
ogrencilerle ylritulecek calismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

TEMA4: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

Amag

A1l. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin
artiriimasi.

Hedef

H1.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz ydnde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine
yardimci olmak amaciyla ¢alismalar ylratilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani
PG 1.2.2. Psikososyal midahale kapsaminda ¢alisma yapilan 6grenci orani

Stratejiler

S1 Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda calisma yapilmasi gereken 6grenciler
belirlenecektir.
S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yuratilecektir.
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